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1. STRATEJIK PLAN ON HAZIRLIK SURECI

2017 2018 2018 2019 2019 Ocak-Nisan
Haziran- Ocak Haziran- Ocak Temmuz 2020

Aralik Haziran Ocak Haziran Aralik

Onceki X X
stratejik
planlarin

incelenmesi

Misyon, X X
vizyon ve
degerlerin
belirlenmesi
Strateji X X
Arama
Calismalari
Kritik X X
gostergelerin
belirlenmesi
Gostergelerin X X X
hedeflerinin
olusturulmasi
Faaliyet X X
raporunun
olusturulmasi
Stratejik plan X
on
calismasinin
yazimi

2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce

Milli Egitim Bakanligi’na bagli bir “Tiirk Musikisi Konservatuar1” kurulmast hakkindaki ilk
resmi tesebbiis, zamanin Milli Egitim Bakani Ali Naili Erdem’in 28.05.1975 giin ve 379/1269 sayil
yazisi ile baslamistir. Bunu takiben zamanin Kiiltiir Bakanligi Miistesar1 Prof. Dr. Emin Bilgig,
02.06.1975 gin ve 46 sayilh miistesarlk yazis1i ile  Erciiment Berker’den;

a) 1975 ders yil1 basinda faaliyete gecebilmesi icin Tiirk Musikisi Konservatuari’nin miifredat



program taslagini hazirlamasini,
b) Ihtiva edecegi ogretim ve egitim kisimlarinin tespitini,
¢) Ogretim kadrolarinin tespitiyle baslica Ogretim elemanlarinin teklifini,
d) Kurulus ile paralel bir sekilde yiiriitiilebilmek ve kurulusu hukukilestirmek tizere “Tiirk Musikisi

Konservatuart Kurulug Kanunu" taslagini hazirlamasini istemistir.

Bu talimat dogrultusunda yapilan calismalar sonucunda 13.10.1975 giin ve 15382 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanarak yiiriirlige giren “Istanbul Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari Kurulus
Yonetmeligi” ile konservatuar kurulmus ve 3 Mart 1976’da egitime baslamistir. Milli Egitim
Bakanlig1’nin 02.09.1975 giin ve 21097 say1l1 yazisinda konservatuar yonetim kurulunun, Erciimend
Berker baskanliginda Muharrem Ergin, Cahit Atasoy, Neriman Tiifek¢i, Yiicel Pagsmakei, Cilineyd
Orhon, Yilmaz Oztuna, ismail Baha Siirelsan ve Aldeddin Yavasca’dan olustugu bildirilmistir.
1978 yilinda siyasi iktidarin degismesi sonucunda Konservatuar, her iki bakanlik arasinda diizenlenen
protokolle Milli Egitim Bakanligi’'ndan Kiiltiir Bakanligi’'na devredilmistir. Bu devirden sonra
donemin Kiiltiir Bakani Dog¢. Ahmet Taner Kislali ve Miistesar Serafettin Turan tarafindan
Konservatuvari kapatmaya yonelik islemlerin baslamasi ile higbir sebep gosterilmeden 22 6gretim
elemani, 3 yonetim kurulu liyesi ve yonetim kurulu baskan1 goérevden alinmis; bu durum 22 Subat
1979 aksami radyo ve televizyon haber biiltenlerinden duyurulmustur. Bunun tizerine 23 Subat 1979
giinii yonetim kurulunun tiim {yeleri istifa etmis ve baskan Erciimend Berker de ayni giin gérevden
ayrildigini bakanliga bildirmistir.
Bu donemde, yonetim kurulu baskanligina vekaleten Nevzat Athg getirilmis ve gegici bir yonetim
kurulu olusturulmustur. Kurulan gecici yonetim kurulunda Halil Aksoy, Fikret Degerli, Bekir Sitki
Sezgin, Yavuz Oziistiin, Yalgin Tura, Mutlu Torun, Necdet Varol ve Niyazi Saymn gorev
yapmislardir.1978 yili sonlarinda siyasi iktidarin yeniden degismesi ve koalisyon hiikiimetinin
isbagina gelmesi lizerine zamanin Kiiltiir Bakani, 30 Kasim 1979 giin ve 177 sayil yazisiyla
Konservatuar yonetim kurulu bagkanligina Erciimend Berker’i yeniden atamis ve 175 sayili yazisiyla
yeni yonetim kurulunun teskili ile gorevlendirmistir. Bu talimat cergevesinde ydnetim kurulu
Ercltiment Berker, Halil Aksoy, Nida Tiifek¢i. Muharrem Ergin, Fikret Degerli, Alaaddin Yavasca,
Cineyd Orhon, Cahit Atasoy, Neriman Tifek¢i, Yal¢in Tura’dan  olusmustur.
1982°de devlet konservatuarlarmin Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) kapsamina alinip {iniversitelere
baglanmasi sirasinda Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari, Prof. Erciiment Berker’in ¢aligmalari ile
Istanbul Teknik Universitesi’ne baglanmistir. Bu yildan itibaren sirasiyla Prof. Liitfi Zeren, Prof.
Fikret Degerli, Prof. Yal¢in Tura, Prof. Dr. Can Etili Okten, Prof. Dr. Lale Berkdz ve Prof. Dr. Cihat
Askin ITU Tiirk Musikisi Devlet Konservatuarinda miidiirliik gérevi yapmustir. 2012-2013 Egitim-



Ogretim y1li baginda ITU TMDK Miidiirii olarak atanan Prof. Adnan Kog 38 yillik koklii gecmise
yeni basarilar eklemek lizere caligmalara baslamistir.
Kuruldugu yilda Calgi Egitimi, Ses Egitimi ve Temel Bilimler olmak iizere 3 boliim ile egitim-
ogretime baslayan ITU TMDK, daha sonraki yillarda kurulan ilave béliim ve birimleriyle daha da
biliytimiistiir. Konservatuvar yonetim kurullarinin aldigi kararlar neticesinde Enstruman Yapim
Béliimii San. Ogr Gor. Cafer A¢in, Tiirk Halk Oyunlar1 Boliimii Prof. Fikret Degerli, Kompozisyon
Boliimii Prof. Selahattin I¢li ve Miizikoloji Béliimii Prof. Yalgin Tura gibi duayen hocalarin
baskanliklarinda egitime basladi ve zamanla biiyiiyerek koklendi. Giinlimiizde Anasanat ve Anabilim
Dallar1 kapsaminda 7 boliim ile hizmet vermektedir. Calg1 Boliimii Ses Egitimi Boliimii, Tiirk halk
Oyunlar1 Boliimii ve Kompozisyon Boliimii Anasanat Dali, Miizikoloji Boliimii, Miizik Teknolojileri
Bolimii ve Miizik Teorsi Bolimii ise Anabilim Dallar1 programlar1 ile egitim-6gretimi
stirdiiriilmektedir.

1986 yilinda ITU Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne bagl olarak baslayan Tiirk Sanat Miizigi ve Tiirk Halk
Miizigi Yiiksek Lisans Programlarina 1988 yilinda ayni enstitiiye bagli sanatta yeterlik
programlarinin  eklenmesi, Tirk Musikisi Devlet Konservatuari’nin akademik kadronun
yetistirilmesine olanak saglamistir. Bugiin bir¢ok kurumda yardimei1 dogent, dogent ve profesor olarak
gorev yapan akademisyenler bu programlardan yetigmistir.
2001-2004 déneminde ITU akademik standartlar1 ve yapilanmalari cercevesinde dénemin rektorii
Prof. Dr. Giilsiin Saglamer’in talimati ve destekleriyle baglatilan ¢aligmalarda bir yil gibi kisa bir siire
zarfinda konservatuvarin iiniversiteye tam entegrasyonu baglaminda O©nemli bir siireg
tamamlanmistir. Bu siirecte basta konservatuvar miidiiriiresi Prof. Dr. Can Etili Okten olmak iizere
miidiir yardimlar1 San. Ogr. Gor. Cihangir Terzi, San. Ogr Gér. Leyla Kiireli, konservatuvar genel
sekreteri Esat Aladag koordinasyonunda ve bolim bagkanliklar1 nezdinde olduk¢a yogun ve zorlu
calismalar neticesinde egitim planlari kurgusu, kredi standartlari, ¢ikis belgesi yerine ITU
diplomasinin verilmesi ve otomasyona gecis baglaminda c¢ok Onemli uyum asamalar
gerceklestirilmistir. DOnemin getirmis oldugu bazi zorunluluklar ve gerekliliklerden 6tiirii
konservatuvar biinyesinde Temel Bilimler biinyesinde Miizik Teorisi Anabilim Dali
yapilandirilmistir. Diinyada ve iilkemizde miizik sektoriinde gelisen teknolojik yeniliklerden otiirii
konservatuvar kurulundaki istisareler sonucunda Dr. Nail Yavuzoglu’nun 6nerisi ve konservatuvar
miidiiriiniin talimatlariyla Miizik Teknolojileri Boliimii kurulmustur. Bu yapilanmay:1 takiben boliim
biinyesinde Ses Kayitlar1 ve Calgt Yapim programlari bir araya getirilmistir. Calgi Egitim boliimiiniin
ad1 ise YOK listelerindeki bir belirsizlik nedeniyle mezunlarin bazi dzliik haklarindaki magduriyetleri
bertaraf etmek amaciyla sadelestirilerek Calgr Boliimii’ne doniistliriilmiistiir. Ayrica miidiirliikte

kurulan bir ¢aligma komisyonu ile daha 6nceki adi konser sekreteryasi olarak gecen ve giiniimiizde



konservatuvarin vizyonunu en iyi sekilde yansitan ITU TMDK Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikler
Kurulu “BISED” yapilandirilarak yonetim kurulu karariyla aktif hale getirilmistir. Bu dénemde 0
Ingilizce egitime gecis yapilarak ITU standartlari ile tam bir entegrasyon saglanmis olsa da yasanan
siirecte Ogrenci ve Ogretim elemanlarinin yabanci dil temelli donanimindan kaynakli birtakim
problemlerden  otiirii 2006  itibariyle  ingilizce  hazirllkk  modelinden  ¢ikilmustir.
2007-2008 doneminde konservatuvar miidiirliigiine Prof. Lale Berkdz atanmis olup yaklasik bir yil
kadar konservatuvara ekibiyle ( Dog. Biilent Kurtisoglu, Ogr Gér. Ali Yayla ) beraber hizmet etmistir.
Daha sonraki siirecte konservatuvarda gelistirme, yapilanma ve uyum g¢abalar1 miiteakip yonetimlerce
devam ettirilmistir. 2008-2009 doneminde miidiirliikk gérevine atanan Prof. Dr. Cihat Askin, midiir
yardimcilar1 Prof. Sehvar Besiroglu ve Dog¢ Dr. Belma Kurtisoglu yonetiminde lisans devresinde
Bologna siirecine uyum ¢aligmalar1 2009-2010 itibariyle boliimlerin programlari bir dizi yenilenmeyi
takiben hayata gecirilmistir. ITU Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Miizikoloji yiiksek lisans
programi, Miizik Teorisi ve Kompozisyon yiiksek lisans programi hizmet vermeye baglamistir.
Istanbul Teknik Universitesi ¢atis1 altinda yurdumuzda ilk defa Miizikoloji ve Miizik Teorisi Doktora
Programlarmin ortaklasa yiiriitt{igii doktora programiyla ITU niin amaglarma uygun olarak ¢agdas,
uluslararasi diizeyde lisansiistii egitim imkani saglanmistir. Bu yillarda 6zellikle miidiirliik nezdinde
Prof Sehvar Besirolu’nun yogun cabalariyla konservatuvarin kurulusundaki mihenk tasi olan Prof.
Erctimend Berker’in adini tasiyacak olan konservatuarin gliniimiizde de 6nemli birimlerden “Prof.
Erciment Berker Kiitliphanesi Arsiv  ve  Dokiimantasyon Merkezi”  kurulmustur.
2012-2013 donemi itibariyle konservatuvar miidiirliigiine Prof. Adnan Ko¢ ve midiir
yardimciliklarina Prof. Serpil Murtezaoglu ve Prof. Cihangir Terzi atanmistir. Bu yillarda ele alinan
ilk konu, fikri ve taslak asamada kalmis olan lisans devresi Anasanat dallarindan mezun 6grencilere
dair yiiksek lisans programlarinin tamamlanmasi olmustur. Egitimden sorumlu miidiir yardimcisi
yuriitiiciliigiinde kurulan yiiksek lisans yapilandirma komisyonu c¢alismalar1 neticesinde 2013
itibariyle ITU Sosyal Bilimler biinyesinde Performans Anasanat Dali kurulmus ve bu baslik altinda
Calgi-Ses Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve Geleneksel Danslar Yiiksek Tezli/Tezsiz Lisans
Programlari hayata gegcirilmistir.
Doksanli yillarin ortalarinda Tiirkiye’de zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikarilmasi kararinin ardindan
ITU TMDK Calgi Béliimii Hazirlayic1 Birimde ortaokul devresinin sekteye ugramasiyla yalnizca lise
devresine 0grenci alinmasinin yarattigi kisir ve problemli uygulamanin bertaraf edilmesi amaciyla
yeni bir yapilanmanin gerekliligi hasil olmustur. Bu baglamda 2010 da Milli Egitim Bakanlig1, Talim
Terbiye Kurulu ve Tirkiye’de ilk ve orta 6gretimde alt yapisi olan konservatuvarlarin temsilcilerinin
katildig1 yaklasik iki y1l sliren ¢alismalara konservatuvardan Cihangir Terzi katilmistir. Bu ¢alismalar

neticesinde hazirlanan Yiiksekdgretim Kurumlarina bagh Ilk ve Ortadgretim ortak ydnetmeligi



cercevesinde E-Okul sistemine tabi ITU TMDK Miizik Ortaokulu ve ITU TMDK Miizik ve Sahne
Sanatlari Lisesi kurulmustur. Giiniimiizde 6grenci alan ortaokul ile birlikte tabandan tavana ITU Tiirk
Miizigi Devlet Konservatuar1 yapilanmasi tamamlanarak iilkemizin Tiirk Miizigi alaninda egitim
yapan ilk ve alt yapisi olan yegane kurum olmanin ayricaliginin ve hakli gururunu tagimaktadir.

2018-2019 donemi itibariyle konservatuvar miidiirliigiine Prof. Serpil Murtezaoglu ve miidiir
yardimciliklarina Dog. Dr. Tolgahan Cogulu ve Dr. Ogr. Uyesi Sirin Karadeniz Giiney atanmustir.
2019-2020 donemi itibariyle Miidiir Prof. Serpil Murtezaoglu ve miidiir yardimcilar1 Prof. Dr.

Tolgahan Cogulu ve Dr. Ogr. Uyesi Serkan Halili gérevlerini siirdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

ITU 2022-2026 Stratejik planlama calismalarmin ilk adimi nceki stratejik planlarin bir biitiin olarak
incelenmesi olmustur. 2012-2017 ve 2021 Stratejik Planlar1 incelenmistir. Universitemiz 2016 yili
Faaliyet Raporu ile de “insan kaynaklar1 yonetimi, mali kaynaklarin etkin kullanimi, egitim, 6gretim
ve arastirma faaliyetleri ile fiziki kosullarin iyilestirilmesi” olmak {izere bircok konu hayata gecirilme
14 ve denetleme agisindan detayl bir sekilde gézden gecirilmistir. Belirlenmis olan toplam 68 adet
performans gostergesi, gerceklesme diizeylerine gore ‘“basarili”, “makul”, “iyilestirilmeli” ve
“basarisiz” kategorilerinde degerlendirilmis; yapilan kapsamli ¢alismanin sonucunda; performans
gostergelerinin % 76’sinin basarili, % 6’sinin makul, % 18 iyilestirilmesi gereken gostergeler oldugu
ortaya konulmustur. Bu dogrultuda 2017-2021 plani incelenerek, bu 6n hazirlik olusturulmustur.
2.3. Mevzuat Analizi

Istanbul Teknik Universitesinin ydnetim ve organizasyonu, T.C. Anayasasi’nin 130. maddesi ve 2547
sayili Yasa hiikiimlerine gére belirlenmis bulunmaktadir. Idari yapisi ise Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine Iliskin
Esaslar1 Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Kamu Mali Y6netim
ve Kontrol sistemi 01.01.2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu
ile yeniden yapilandirilmistir. Universiteler anilan Kanuna ekli 2 sayili Tabloda gosterilen “dzel
biitgeli kurumlar” arasinda yer almaktadir.

2.4. Ust politika belgelerinin analizi

Calgi ve Ses Alam

Tiirkiye’nin geleneksel miizik sanatina ait birikimini degerlendirebilen,

Bakis agisin1 kokten kopmadan gelecege dogru gelistirebilen,

Ulusal sanatc1 kimligini kiiresel degerlerle bagdastirabilen,

Temsil ettigi sanatin akademik donanimini kavramas,

Calgi, ses alaninda uzman yorumcular yetistirmek.



Halk Oyunlar1 Alani

Dans alaninda akademik ve sanatsal igerikli kurumlar biinyesinde nitelikli ve saygin uzmanlar
yetistirmek,

Cagdas sahne sanatlar diizeyinde disiplinler arasi ¢alismalardan da yararlanarak geleneksel danslar
alanin1 sanatsal ve bilimsel platformda gelistirebilecek ve temsil edilen kiiltiirel degerleri diinya ile
biitiinlestirebilecek perspektife sahip bireyler yetistirmek.

Miizikoloji, Teorisi ve Teknolojileri Alam

Kompozisyon dalinda uzmanlasacak, yeni eser iiretiminde tarihsel ve glincel teorik bilgi sahibi, ulusal
ve uluslararasi alanda s6z sahibi olacak,

Miizik bilimi ve teknolojilerinin nin kapsadigi alanlarda, ¢agdas egitim metotlarinin kullanildig: bir
yapi icerisinde, miizik arastirmaci kisiligi ile lider,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yetkinlige sahip,

Ulkemizin ve diinyann kiiltiirel ¢esitliligini yeni kusaklara aktarabilecek,

Disiplinler-arasi biling ile yeni sentezlere ulasabilecek

Universitelerin ilgili birimlerinde, yeni kuram ve uygulamalar1 hayata gecirebilecek

Veri toplama, veri analizi gibi teknik konumlar veya danismanlik pozisyonlarinda gorev
iistlenebilecek

Tiirkiye’nin kiiltiirel kaynak zenginligini yeni yarattigi bilimsel projelerle ortaya cikarabilecek,
Tiirkiye’nin miizikoloji alaninda gereksinim duydugu metot ve arastirmalari sahiplenerek,
uluslararasi aragtirmalar1 dilimize kazandirabilecek bireyler yetistirmek.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitimde stirekli gelismenin saglanabilmesi i¢in;

Egitim, 6gretim ve arastirmada iist diizeyde hizmet vermek, disiplinler aras1 ¢aligmalar1 gelistirmek,
disiplinler aras1 yaratici ortami besleyecek sekilde uluslararasi standartlara gore {istiin bir akademik
kadro olusturmak ve bu kadroyu siirekli gelistirmek,

Uluslararas1 ortak lisans programlarimi, ERASMUS (European Region Action Scheme for the
Mobility of University Students) ¢ercevesindeki 0grenci degisim programlarini ve yurtdisindaki
akademik igbirliklerini yliriitmeye yonelik faaliyetleri arttirmak,

ERASMUS degisim programiyla yurt disindan Universitemize gelen dgrenci sayisini arttirmak,
Ogrencilerin uluslararasi egitim projelerinden yararlanmasini saglamak,

Arastirma bulgularini ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve benzeri toplantilarda sunmak,
Cagdas sanat, bilim ve teknoloji paralelinde ulusal ve uluslararasi proje ve arastirmalara katilarak,

sayginligi olan dergilerdeki yayinlar1 arttirmak,



Disiplinler arasi yaratici ortami besleyecek sekilde uluslararasi standartlara gore tistiin bir akademik
kadro olusturmak ve bu kadroyu stirekli gelistirmek,

Yiiksek lisans yapmak isteyen 6grencilerin farkli bilim dallarindan olmasini saglamak ve lisans ve
yuksek lisans 6gretiminde yaraticilik ve girisimcilik unsurlarini 6ne ¢ikarmak,

Doktora 6grencilerinin tez siiresince maddi olarak desteklenmeleri yoniinde projeler gerceklestirmek,
Gelismis iilke {iniversiteleri ile 6grenci ve geng arastirmaci degisimini tesvik etmek,

Ogretim elemanlarmin uluslararasi organizasyonlar diizenlemelerini ve uluslararasi kongre,
sempozyum vb. faaliyetlere katilimi tesvik etmek,

Ogretim elemanlarinin kisa ve uzun siireli yurt disinda arastirma calismalarinda bulunmasini
saglamak, Ogretim elemanlarinin sanayi ve uluslararasi projelere olan katkilarmi artirmak ve
ozellikle uluslararasi projelerin gerceklesmesini saglamak ve bunlarin toplam projeler i¢indeki oranini
arttirmak,

2.6 Paydas Analizi

2017-2020 yillarinda beraber ¢aligilan dis paydaslar tablo 1°de gosterilmistir. .

Milli Egitim Bakanlig1

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi
BILSEM Bilim ve Sanat Egitim Merkezleri
Glizel Sanatlar Liseleri

TRT istanbul Radyosu

Esenler Belediyesi

Umraniye Belediyesi

Gaziosmanpaga Belediyesi

CODEM Cocuk Destek Merkezi

Istanbul Havalimani IGA

Tablo 1. Di1s Paydas Listesi

Dis paydaslarla yapilan projeler icin diizenli toplantilar yapilarak goriis toplanma mekanizmalari
olusturulmustur. I¢ paydaslar Ogretim Elemanlar1, Ogrenciler ve Idari Kadro’dan olusmaktadir. Tiim
Ogretim Elemanlarmin katilimiyla her Ekim aymda Genel Kurul yapilmaktadir. Ayrica Bolim
Baskanliklar1 tarafindan Ogretim Elemanlariyla her dénem Anasanat ve Anabilim Dali Toplantilar:
diizenlenmektedir. Yeni 6grencilere Giiz doneminde oryantasyon programi uygulanmakta ve okul ve

bolimler tanitilmaktadir.




2.7. GZFT Analizi

Konservatuarin giiclii yanlar: sunlardir:

e Tiirk miizigi alaninda Cumhuriyet’ten sonra kurulan ilk, alaninda en koklii konservatuar
olmasi

e Istanbul’da ve ITU biinyesinde yer almasi

e Ortaokul, Lise, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora ve Sanatta Yeterlik programlarinin
tamamini i¢inde barindiran ve Tiirk Miizigi alaninda alt yapisi olan yegane
konservatuvar olmasi

e Tiirk miizigi ve klasik Bat1 miizigi arastirma ve icra ¢alismalarinin bir arada yiiriitiiliiyor
olmasi

e Hem Tiirk Makam miizigi hem Klasik Bat1 miizigi alanlarinda uzman, akademisyen ve
sanat¢ilarin bulunmasi

e Dis paydaslar biinyesinde; tiniversiteler, TRT, Kiiltiir Bakanlig1 Korolari,
Cumhurbagkanligi Orkestra ve Topluluklari, Milli Egitim Bakanlig1 ve diger kurumlarda
gbrev yapan ¢ok sayida yetigmis insan giiciine sahip olmast

e Yaygin egitimde; Konservatuvarlar biinyesinde sertifikali kurs programlari, ISMEK,
Halk Egitim Merkezleri, Sanat Akademileri, Kiiltiir Merkezleri, 6zel dershaneler,
dernekler, federasyonlar ve diger kurumlarda hizmet veren ¢ok sayida mezunu olmasi

¢ Genis bir miizik kiitiiphanesine ve arsiv ve dokiimantasyon merkezine sahip olmasi

Konservatuarin zayif yanlar1 sunlardir:

Kampiis, mekan ve donati (bina, laboratuvar, teknik cihazlar, dis mekan olanaklar1 vb.)
kisitlart

Yeterli sayida ve nitelikte dersliklere sahip olamamak

Baz1 Ogretim Uyelerinin iizerlerindeki ders yiikiiniin ¢cok fazla olmasi, yogunluk sebebiyle
kendi alanlarindaki caligmalara istenen seviyede yonelemiyor olmalari

Sanat kurumlari biinyesinde staj anlagmalar1 ve staj programlarinin eksikligi

TMDK biinyesinde kurulu sabit bir orkestranin olmamasi

Yeterli sayida ders kitabinin kurumumuz tarafindan yayimlanamamis olmasi

ITU genelindeki %30 ya da %100 Ingilizce programa entegre olamamak

Uzaktan egitim programlarimin heniiz hazir olmamasi

Her boliimde Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinin olmamasi

Konservatuarin 6niindeki firsatlar sunlardir:

Kiiltiir, sanat ve medya kuruluslar ile yakinlik ve igbirligi firsatlarinin artmasi



e Miizik sektoriinde yeni ve farkl istthdam alanlarinin kesfi ve bireysel uzmanliklar

e Uluslararasi sanatsal alanda gortiniirliik ve kiiltiirlerarasi etkilesim imkanlar

e Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin kiiltiir ve sanata verdikleri destek ve fonlarin artmasi

e Diinyada miizik ve sahne sanatlar1 alaninda geleneksel ve koklii sanat degerlerine giderek
artan yonelim

e Yayg egitimde ve yerel yonetimlerle igbirlikleri

e Diinyada plastik ve ¢agdas sanatlar alaninda ses ve miizik ile iliskili pratiklere dogru
yonelimin artmast

Konservatuarin 6niindeki tehditler sunlardir:

e Tiirkiye’deki kiiltiir ve sanat politikalarindaki istikrarsizlik

e Temel egitim kalitesinin diismiis olmasi, kiiresel tehditler ve kiiltiirel yozlasmanin etkileri

e Beyin gociinde artig

e Miizik alaninda resmi istihdam olanaklarinin daralmasi

e Geleneksel ders isleme ve egitim anlayisinin hizla gelisen ve degisen diinyada geng
ogrencilerin beklentilerine ayn1 hizla yetisememesi

e Tiirkiye’de benzer egitim kurumlarinin artmasi sebebiyle nitelikli 6grenci sayisindaki azalma

e Konservatuvar ve diger sanat kurumlarina 6grenci bagvuru sayisinin azalmasi

e Meslek birliklerinin yeterli olmayisi

e Toplumda sanat ve miizisyenlere dair deger algisinin diisiik olmasi

e Ogretmenlik hakkinin konservatuarlardan alinmis olmak

2.8. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

ITU TMDK hem Tiirk Miizigi hem Klasik Bat1 Miizigi arastirma ve icralarini bir arada yiiriiten bir
kurum olarak, kendine 6zgii yapist ile egitim ve arastirma faaliyetlerine devam ederken, ar-ge
faaliyetlerinin artirilmasi i¢in hedeflenenler sunlardir:

- Konservatuardaki asir1 ders yiikiinii etkin diizenleyebilmek icin, yeni kadrolar acilmali, tim
konservatuara hizmet veren havuz dersleri yeniden yapilandirilmalidir.

- Ar-Ge temelli egitim faaliyeti yliriitmek amaciyla, egitim miifredat1 her seviyede (lisans/yiiksek
lisans/doktora) ar-ge odakli olacak sekilde yapilandirilmali ve zenginlestirilmelidir.

- Egitim faaliyetleri esnasindaki mekan ve techizat eksiklikleri hizla giderilmeli, arastirma
faaliyetlerine yonelik olarak ihtiya¢ duyulan yeni mekan ve yeni techizat i¢ ve dis kaynaklarin devreye
sokulmasi ile temin edilmelidir.

- Bilinyemizdeki ¢alg1 yapim atdlyesi ve ses kayit stiidyosu gilinlimiiz ihtiyaclarina yanit verebilecek

sekilde diizenlenmelidir.



- Potansiyel aragtirma konular1 {izerinde yeni laboratuvar kurulumuna, saha arastirmasi ¢alismalarina,
yapilan ¢aligmalar iizerinde yayin sayisini artirmaya agirlik verilmelidir.

- Ogretim kadrosunun yetkinligi artiracak gelisim uygulamalar1 ve yurtdis1 akademik faaliyetlerine
agirlik verilmeli, boliimlerin bu uygulamalardan olumsuz etkilenmemesi i¢in kadrolar1 yeterli ve
stirdiiriilebilir olacak sekilde yapilandiriimalidir.

- Biinyemiz arsivlerinde bulunan el yazmasi, kitap, makale, dergi ve 6zellikle nota ile ses kayitlari
cevrimigi ulasilabilir ve tiim diinyaya a¢ik olmalidir. Tiim sanatsal ve akademik faaliyetler gercek-
zamanli ¢evrimig¢i paylasilir olmali, bu konuda sosyal medyanin ilgili alanlarinda goriintirligi

artiracak olusumlar hizla hayata gegirilmelidir.

BELIRLENEN HEDEFLERE NASIL ULASILABILIR?

BOLUMLER BAZINDA

Idari

e Nitelikli 6gretim tiyesi sayisini artirmak, farkli programlar ve yeni uzmanlik alanlarim
kapsayabilmek i¢in kadrolar agmak.

e Ogretim iiyelerini proje iiretimine ydnlendirmek, egitim faaliyetlerinde proje tabanli ¢aligmay1
norm haline getirmek.

e Boliim i¢inde arastirmaya yonelik ¢iktilarin birimler arasinda tanitilmasini ve paylasilmasini
saglamak.

o Ogretim iiyelerini kurumsal Ar-Ge stratejileri etrafinda toplamak ve ortak bir Ar-Ge anlayisi
olusturmak.

e (alisma gruplarini aktif, aragtirmaci ve ¢ikt1 liretir hale getirmek.

Egitim

e Egitim miifredatina Ar-Ge stratejilerini dahil ederek, lisans seviyesinden baslayarak 6grencilerle
birlikte proje iiretimine agirlik vermek.

e Anabilim dallarmin lisans programlarinda yabanci dilde egitime agirlik vermek.

e Kalic1 gorsel egitim videolar1 hazirlamak.

e Ogretim iiyelerinde ve dgrencilerde proje bilincini olusturmak.

Altyapi

e Ar-Ge projelerinin merkezinde yer alacak Calgi Yapim Atdlyesi’ni ve Ses Kayit Stiidyosu’nu
giincel ihtiyaglar ¢ercevesinde yeniden yapilandirmak.

e TMDK biinyesinde Ar-Ge caligmalarinin merkezinde olacak ‘Tmi ve Duyum Olgiim

Laboratuvari’ni kurmak.



UNIVERSITE BAZINDA

Idari

e Diger boliimlerle isbirligi yapma olasiliklarini glindemde tutmak.

e ITU Cekirdek, ITUNOVA gibi merkezlerle iliski kurmak ve proje iiretmek.

e ITU’niin diger béliimleriyle disiplinleraras projelerin tartisilabilecegi iletisim olanaklar
yaratmak ve beraber proje iiretmek

e Bolim girisi i¢in gereken 6zel yetenek taban puanin yiikseltmek.

Egitim

e Anabilim dallarinin lisans programlarinda yabanci dilde egitime agirlik vermek.

Altyapi

e Uretilen bilgiyi ¢evrimici kiitiiphane seklinde internet {izerinden erisilebilir halde sunarak bilgi
paylagimini artirmak.

e Egitim ve kiiltiir sanat faaliyetlerini internet lizerinden aninda paylagabilmek disinda, diinyanin
farkli noktalarinda etkilesimli canli icralar gergeklestirmek i¢in hizli internet altyapisini kurmak.

e Arastirma projelerinde lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerini maash ¢alistirabilmek.

BIREYSEL BAZDA

Idari

e Ogretim iiyelerinin proje iiretimine faal katilmalari, arastirma odakli egitimi icsellestirmek ve
uygulamak.

e Kisisel ¢alisma sahalarinda giincel arastirma konularini tespit ederek egitim igeriklerini tespit
edilen bagliklara yonlendirmek.

Egitim

e Yurtici ve yurtdis1 proje duyurularini takip etmek.

e Yurtici ve yurtdisinda irtibatlar1 giiclendirerek ortak olasi projeler gelistirmek i¢in zemin
olusturacak toplanti, konferans, sempozyum gibi etkinlikleri organize etmek.

Altyapi

e Kigisel caligma sahalarinda niteligi ve yetkinligi arttiracak, giincel bilgiyi takip etmek.

e Ogretim iiyelerinin {iretim birikimlerini arastirmaya yonlendirecek sekilde etkili arsiv yapilarmni

olusturmak.



3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Sanatsal ve estetik degerlerimizle gilinlimiiz sanat akimlariyla sekillenen yaratic1 stiregte
gecmisten beslenerek var olmak, uluslararasi sanatsal ve bilimsel ilerleme ile degisimlere acik, bu
baglamda ulusal ve uluslararasi alanda tam donanmimli ve yaratici sanatgi, akademisyen, egitimci,
besteci, ses tasarimcisi, arastirmaci yetistirmek ITU Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvarinin
varliginin amacidir.

3.2. Vizyon

Miizik ve sahne sanatlar1 alaninda bilimsel, sanatsal uzmanhig: ve yaraticiligi esas alan lider bir
konservatuvar olmaktir. Bu baglamda ulusal ve uluslararast alanda onciiliigii hedefleyen ve ¢agdas
egitimin dinamiklerini devamli takip ederek akademik c¢aligmalar yayinlamak, bilimsel toplantilar

ve sanatsal etkinlikler diizenlemek ITU TMDK ’nin vizyonudur.

3.3. Degerler

1. Miizik egitimi ve icrasinda kalite ve miitkemmellik

2. Geleneksel degerler 15181nda yenilikgilik ve yaraticilik

3. Sosyal ve kiiltiirel odakli 6gretiler

4. Sanatin ruhu icerisindeki etik ve estetik degerler

5. Yonetimde seffaflik ve tarafsizlik ilke ve degerlerini benimsemis bir ITU TMDK

4. STRATEJI GELISTIRME
4.1 Stratejik Amaglar Ve Hedefler

Kendi alanindaki paydaslar igerisinde, etkili ve onciil rol
Kiiltiir-Sanat kurumlartyla etkin ve siirdiirtilebilir isbirligi

Ulusal ve diinya 6l¢eginde etkin ve basarili temsiliyet

Stirdiirtilebilir ve gelistirilebilir egitim-6gretim dinamigi

Arastirma ve uygulamada siirekli gelisme ve disiplinler aras1 yaklagim

Kaynaklarini yaratan ve yoneten kalite odakli icraat

N o s w N e

Hesap verebilir, hosgériilii ve insan odakli bir ITU TMD



4.2 Stratejiler/ Faaliyet Ve Projeler/ Performans Gostergeleri
4.2.1 Uluslararasilasma

Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari diinyadaki ilk ve en biiyiik Tiirk miizigi konservatuar1 olmanin
bilinciyle Tiirk miizigini diinyaya tanitmayir misyon edinmistir. Bu nedenle konservatuar igin

uluslararasilagsma ¢ok 6nemlidir. 2019 yilinda bu alanda yapilan iyilestirmeler sunlardir:

1) 2019 yilinda uluslararas1 5 kurumla ikili anlasma yapmak i¢in goriismeler yapilmistir
(Tablo 2). Rimsky-Korsakov St. Petersburg Devlet Konservatuart ve HES-SO Haute école
spécialisée de Suisse occidentale ile anlasma imzalanmistir. Diger ii¢ anlagsma imza
asamasindadir. Anlagmalar 6grenci ve 6gretmen degisimini, beraber yapilacak etkinlikleri ve

egitim anlaminda igbirligini igermektedir.

» Rimsky-Korsakov St. Petersburg Devlet Konservatuari
» HES-SO Haute école spécialisée de Suisse occidentale (University of Applied
Sciences and Arts Western Switzerland)- Haute école de Musique de Genéve

» Kurmangazi Kazakistan Ulusal Konservatuari (imza asamasi)

A\

Belarusian State Academy of Music (imza agsamasi)

» Moscow State Tchaikovsky Conservatory (imza asamast)

Tablo 2: 2019 yilinda uluslararasi ikili anlagsmalar

2) Avrupa Konservatuarlar Birligi (AEC) iiyesi olan konservatuarimiz, ITU TMDK Miidiirii
Prof. Serpil Murtezaoglu tarafindan 7-9 Kasim 2019 tarihlerinde italya’nin Torino kentinde
“Conservatorio di Musica G. Verdi" konservatuarinda diizenlenen “AEC Annual Congress
and General Assembly” etkinliginde temsil edilmis ve birligin {iyesi olan konservatuarlar ile
bir¢ok temasta bulunulmustur.

3) Diinyanin kiiltiir alaninda en seckin etkinliklerinden biri olan ve bu yil 8'incisi diizenlenen
"St. Petersburg Uluslararas: Kiiltiir Forumu"nda "Globallesen Diinyada Kiiltiirel Kodlar"
temal1 forumda Konservatuarimizin sunumu Miidiiriimiiz Prof. Serpil Murtezaoglu tarafindan
yapilmistir ve tematik toplantilarin yanisira igbirligi ve proje goriismeleri gergeklestirilmistir.
4) Cin’de 29 Nisan-1 Mayis tarihleri arasinda Beijing Central Conservatory of Music
baskanliginda “Belt and Road Music Alliance Conference” etkinligine diinyadan 52
konservatuar davet edilmistir. Tiirkiye’den tek davet edilen konservatuar ITU TMDK
olmustur. Bu etkinlikte Konservatuarin sunumu Miidiir Yardimcisi Prof. Dr. Tolgahan Cogulu
tarafindan yapilmistir. ITU TMDK’nin 6 dgretim iiyesinden olusan topluluk 1 Mayis 2019

tarihinde konser vermistir.



5) 2019 yilinda dort iiniversite ile Erasmus anlagsmasi yapilmistir (Tablo 3).

» Popakademie Baden-Wiirttemberg (Almanya)
» Nuremberg University of Music (Almanya)
» Hogeschool Gent - School of Arts (Belgika)

» National University of Music Bucharest (Romanya)

Tablo 3: 2019 yilinda Erasmus anlagsmasi yapilan tiniversiteler

6) ITU TMDK Sosyal Medya Ofisi’nin Iyilestirilmesi

2018 yilinda kurulan ITU TMDK Sosyal Medya Ofisi 2019 yilinda galismalarmn siirdiirmis,
bu alanda ¢ok 6nemli olan “nitelikli ve diizenli paylasim” ilkesini benimseyerek paylasimlarda
bulunmustur. Takip¢i sayilarina gore Tirkiye’deki konservatuarlar arasinda en fazla takip
edilen YouTube kanali ve Instagram hesaplari ITU TMDK nin hesaplar1 olmustur. Takipgi
sayilar1 Tablo 4’te belirtilmistir.

Sosyal Medya Platformu Takipgi Sayisi
Instagram 4013
Facebook 2035

Twitter 820

YouTube 533

Tablo 4: ITU TMDK Sosyal Medya Hesaplar1 Takipci Sayilari

Konservatuardaki etkinlikler Tablo 2’deki platformlardan diizenli olarak paylasilmaktadir ve

okulumuzun uluslararasi tanitimi yapilmaktadir.

7) 9-11 Mayis 2019 tarihlerinde Selanik’te gergeklesen SKG Bridges Festivali'ne iTU
TMDK’dan 4 Ogretim Uyesi ve 18 Ogrenci davet edilmistir. “Cokkiiltiirliilik” ve
“Toplumlaras1 Kiiltiir Kdpriileri Olarak Sanat” temalar1 iizerine kurulu festival i¢in 8 ITU
TMDK Kompozisyon Béliimii Ogrencisinin besteledigi eserlerin ilk seslendirilisleri Selanik
Devlet Konservatuar1 Konser Salonunda ve tarithi Roma Amfitiyatrosu’ndaki 2 konserde

yapilmistir.



8) ITU TMDK tarafindan diizenlenen International Music & Sciences Symposium 17-19
Nisan 2019 tarihlerinde diizenlenmistir. Sempozyuma 23 iilkeden katilim olmustur.

9) 30 Nisan 2019 tarihinde 3. Uluslararas1 Mikrotonal Gitar Yarigsmasi diizenlenmistir.
Yarigsmanin birincisi Slovenya’dan Benjamin Barbaric, ikincisi Tiirkiye’den Emre Unlenen ve

ticiinciisii Bosna Hersek’ten Mirza Redzibagic olmustur.

4.2.2 Toplumsal Katki

2019 yilinda iITU Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari’nin yaptig1 toplumsal katki bes baslikta
incelenmigtir: Diizenlenen etkinlikler, Milli Egitim Bakanlig: ile isbirligi protokolii kapsaminda
Giizel Sanatlar Liseleri 6grencilerine ve 08retmenlerine yapilan katkilar, Cocuk Destek Merkezleri
ve IGA ile yapilan sosyal sorumluluk projesi, Belediyeler ile isbirligi protokolii kapsaminda yapilan
toplumsal katkilar ve sosyal sorumluluk projeleri, Milli Egitim Bakanlig1 ile isbirligi protokolii

kapsaminda Bilim ve Sanat Egitim Merkezleri 6gretmenlerine yapilan katkilar.

1) Etkinlikler

ITU TMDK yaptig1 konser, seminer, sempozyum, atdlye, sdylesi, konferans, panel ve sergiletle
Tiirkiye nin kiiltiirel hayatina damgasini vurmaktadir. Ttim etkinlikler iicretsiz olarak halka agiktir ve
etkinlikler biiyiik ilgi gormektedir. Tiirkiye’de en fazla ve en gesitli etkinlik yapilan konservatuar iTU
TMDK dir. 2019 yilinda da bu liderlik stirmiis ve Tablo 5’te gosterilen 129 etkinlik yapilmastir.

Tablo 5: iTU TMDK Etkinlikleri
2018-2019 Bahar Donemi ve 2019-2020 Giiz Donemi

KONSER SEMINER SEMPOZYUM ATOLYE SOYLESI PANEL SERGi YARISMA

EKIM

KASIM

ARALIK

TOPLAM




Bu donemde 61 konser, 23 seminer, 20 atdlye, 15 sdylesi, 5 sergi, 3 panel, 1 uluslararasi yarigsma ve
1 uluslararasi sempozyum diizenlenmistir. 17-19 Nisan 2019 tarihlerinde yapilan Uluslararas1 Miizik
ve Bilimler Sempozyumu’na 23 iilkeden katilim olmustur. 9-10 Nisan 2019 tarihlerinde ITU Baglama
Giinleri, 28 Nisan 2019 tarihinde Uluslararasi Dans Giinii Gosterisi, 2 Mart 2019 tarihinde ITU
TMDK 44. Yil Kutlamasi konseri, 17 Mayis 2019 tarihinde Magka Elektrikli Miizik Giinleri, 12
Haziran 2019 tarihinde 3. Uluslararasi Mikrotonal Gitar Yarismast etkinligi biiylik katilimlarla
gerceklestirilmis ve sanatseverlerin begenisini kazanmistir. 25 Ekim 2019 tarihinde Tiirk Miizigi nin
yasayan en oOnemli isimlerinden Tanburi Sadun Aksiit Arsiv ve Koleksiyonu Acilis Toreni
gerceklestirilmis, Sadun Aksiit’iin Tiirk miizigi ile ilgili tim arsivi ITU TMDK Kiitiiphanesinde

toplumun erisimine agilmistir.

2019 yilinda yapilan etkinliklere Istanbul’daki devlet ve dzel egitim kurumlarindan ve Belediyelerden
diizenli olarak grup katilimlari olmustur. Ornegin, Esenler Belediyesi kendi biinyesinde kurs alan

ogrencilerini bes ayr giindeki etkinliklere getirmistir.

2) Milli Egitim Bakanhg ile Isbirligi Protokolii Kapsaminda Giizel Sanatlar Liseleri

Ogrencilerine ve Ogretmenlerine Katkilar

Istanbul Teknik Universitesi ve Milli Egitim Bakanlig1 arasinda 15 Nisan 2019 tarihinde imzalanan
“Egitimde Is Birligi Protokolii” kapsaminda Tiirkiye’deki 83 Giizel Sanatlar Lisesi’ndeki gitar, ud,
baglama, ney, kemane, kanun, koro, ¢algi topluluklar1 ve Tiirk miizigi teorisi 6gretmenlerine hizmet
ici egitim verilmesi ve Gilizel Sanatlar Liselerindeki 6grencilere yonelik seminer ve atdlye calismalari

yapilmasi kararlastirilmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda yapilan katkilar Tablo 6’da belirtilmistir.

TARIH ETKINLIK KATILANLAR YER
18 Nisan Ihtiya¢ Analizi ITU TMDK Ogretim Uyeleri ITU TMDK
2019 Calistay1 Istanbul’daki Giizel Sanatlar Liseleri
Yoneticileri ve Alan Ogretmenleri
20 Mayis Ziimre Calismalar1 | iITU TMDK Ogretim Uyeleri ITU TMDK
2019 Istanbul’daki Giizel Sanatlar Liseleri Alan
Ogretmenleri
12 Haziran | “ITU TMDK ITU TMDK Ogretim Uyeleri ITU
2019 Istanbul’daki Giizel | Istanbul’daki Giizel Sanatlar Liseleri MUSTAFA
Sanatlar Liseleriyle | Ogrencileri, Yoneticileri ve Alan KEMAL

Bulusuyor” Ogretmenleri AMFISI




26 Eyliil Ud Semineri, ITU TMDK San. Ogr. Gér. Mehmet SANLIURFA
2019 Konseri ve Atlye | Bitmez KAZANCI
Calismasi Sanliurfa Kazanci Bedih Giizel Sanatlar BEDIH GSL
Lisesi Ogrencileri ve Ogretmenleri
3 Ekim 2019 | “Calg1 Bakimi ve | ITU TMDK Miidiirii Prof. Serpil AYDIN
Onarim1” Atdlyesi | Murtezaoglu, Ogr. Gor. Ali Kazim Akdag, | DOGAN GSL
ve Semineri Dr. Ogr. Uyesi Tung Buyruklar, Aras. Gor.
Ali Sezen
Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi
Ogrencileri ve Ogretmenleri
5 Kasim Baglama Semineri, | ITU TMDK Prof. Adnan Kog ISTANBUL
2019 Konseri ve Atdlye | Avni Akyol Gilizel Sanatlar Lisesi AVNI AKYOL
Caligmast Ogrencileri ve Ogretmenleri GSL
5 Kasim Baglama Semineri, | ITU TMDK Ogr. Gér. Ali Kazim Akdag ISTANBUL
2019 Konseri ve Atdlye | Bakirkdy Giizel Sanatlar Lisesi Ogrencileri | BAKIRKOY
Calismasi GSL
14 Kasim “Calg1 Bakimi ve Dr. Ogr. Uyesi Tung Buyruklar, Aras. Gér. | ISTANBUL
2019 Onarim1” Atolyesi | Ali Sezen BASAKSEHIR
ve Semineri Basaksehir Giizel Sanatlar Lisesi GSL
Ogrencileri ve Ogretmenleri
13 Kasim Gitar Semineri, ITU TMDK Prof. Dr. Tolgahan Cogulu ISTANBUL
2019 Konseri ve Atdlye | Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi AYDIN
Calismas1 Ogrencileri ve Ogretmenleri DOGAN GSL
15 Kasim “Calg1 Bakimi ve Dr. Ogr. Uyesi Tung Buyruklar, Aras. Gér. | ISTANBUL
2019 Onarim1” Atdlyesi | Ali Sezen ASIK
ve Semineri Asik Veysel Gilizel Sanatlar Lisesi VEYSEL GSL
Ogrencileri ve Ogretmenleri
18-22 Kasim | “Hizmetigi Egitim | 12 ITU TMDK Ogretim Uyesi AYVALIK
2019 Kurslar1 ve Calgi 184 Giizel Sanatlar Liseleri Ogretmeni CUNDA
Bakim ve Onarim ANADOLU
Atdlyesi” LISESI

Tablo 6: Giizel Sanatlar Liselerine 2019 yilinda sunulan katkilar

Yapilan 11 etkinlikte Tiirkiye’deki Gilizel Sanatlar Liselerindeki 6gretmenlere ve 6grencilere katkilar

sunulmustur. 18-22 Kasim 2019 tarihlerinde bir hafta boyunca 184 6gretmene 9 alanda hizmetici




egitimi verilmistir. 12 Haziran 2019 tarihinde Istanbul’daki tiim Giizel Sanatlar Liselerindeki
ogrenciler ve 6gretmenlerle Mustafa Kemal Amfisinde bulusma gerceklestirilmistir. 18 Nisan ve 20
Mayis tarihlerinde yoneticiler ve alan 6gretmenleriyle “Ihtiyag Analizi Calistayr” ve “Ziimre
Calismalar” gerceklestirilmistir. Ayrica 7 Giizel Sanatlar Lisesi, ITU TMDK Ogretim Uyeleri

tarafindan ziyaret edilmis ve atdlye, seminer ve konser calismasi gergeklestirilmistir.
3) Cocuk Destek Merkezleri (CODEM) ve IGA ile Yapilan Sosyal Sorumluluk Projesi

2019 Haziran ayinda Istanbul Havalimani IGA ile isbirligine gidilip Agacli’daki Cocuk Destek
Merkezi ile sosyal sorumluluk projesi yapilmasi kararlagtirilmistir. Bu kapsamda 2019 Temmuz
ayinda ITU TMDK Yéneticileri ve Ogretim Uyeleri Agachh CODEM’i ziyaret etmistir. Bu ziyarette
ihtiyag analizi yapilmis, ITU niin CODEM’deki ¢ocuklara verebilecegi destekler belirlenmistir.

29 Kasim 2019 tarihinde iITU TMDK ’dan 10 Ogretim Uyesi Agagli CODEM Erkek ve Kiz subelerini
ziyaret etmistir. Bu ziyarette iki subede de konser verilmistir. Cocuklarla tanmigilip, miizik egitimi

almak isteyenler belirlenmistir.

18 Aralik 2019 tarihinde ilk asamasi 6 ay siirecek proje baslatilmistir. Bu kapsamda iTU TMDK ’dan
baglama, ses, vurmali galgilar, halk oyunlari, piyano ve koro alanlarinda gorevli 5 Ogretim Uyesi her
Carsamba olmak iizere CODEM’de egitim vermeye baslamigtir. CODEM’de koro, ritim orkestrasi
ve halk oyunlar1 grubu kurulmustur. 2020 Mayis ayinda gosteriler yapilmasi hedeflenmektedir.

CODEM'de gerceklestirilen calismalar; toplumsal sorunlar1 yakindan inceleyerek sosyal agidan
pozitif etki yaratabilecegi alanlarda ¢oziim Onerileri gelistirmek tizere ilgili paydaslarla isbirligi i¢inde
projeler gelistirmek ve uygulamak amaciyla kurulmus olan ITU Sosyal Inovasyon merkezi
yetkililerine sunulmustur. Bu baglamda Konservatuarimizin CODEM'de yaptigi c¢aligmalarin
cocuklarin sanat yoluyla rehabilitasyonuna katki saglayacak bir model 6nerisi olarak ilgili Bakanliga

sunulmasi konusu goriisiilmistiir.

4) Belediyeler ile Isbirligi Protokolleri Kapsaminda Yapilan Toplumsal Katkilar ve Sosyal

Sorumluluk Projeleri

Belediyeler bircok sanatsal etkinlik ve egitim calismalar1 diizenlemektedir. Belediyeler ile yapilacak
isbirligi protokolleri sayesinde toplumun birgok kesimine ulagilabilmektedir ve katki
sunulabilmektedir. Halihazirda Istanbul’daki bircok belediyede yiiriitiilen Tiirk miizigi egitimleri ITU
TMDK mezunlari tarafindan verilmektedir. Bu belediyelerde egitim alan &grenciler ITU TMDK ya

basvurup kazanabilmektedirler. Bu nedenlerle belediyeler mezunlarimizin istihdam edildigi



kurumlardir ve 6grenci altyapimizin olustugu yapilardir. ITU TMDK tarafindan belediyelere verilen

danigmanliklar ¢er¢cevesinde belediyelerin egitim standartlari artirilmaktadir.

2019 yilinda Esenler ve Umraniye Belediyeleri ile isbirligi protokolii imzalanmis, Gaziosmanpasa
Belediyesi ile protokol hazirlik ¢aligmalar1 yapilmis, Fatih Belediyesi ile dnceden yapilan isbirligi

devam ettirilmistir.
a) Esenler Belediyesi ile isbirligi Protokolii

26 Eyliil 2019 tarihinde ITU ile Esenler Belediyesi arasinda Isbirligi Protokolii imzalanmistir. Bu
protokol kapsaminda Esenler Belediyesi tarafindan diizenlenecek etkinliklerin  egitim
koordinasyonunu ITU TMDK iistlenmistir. Ayrica bu protokolle ITU TMDK ve Esenler Belediyesi
Sanat Evi (ESEV) ortakliginda egitimler, konserler ve akademik isbirliklerinin organize edilmesi

saglanmistir.

Iki kurum ilk ortak etkinligini 24 Aralik 2019 tarihinde Esenler Kadir Topbas Kiiltiir Merkezi’nde
organize etmistir. Tiirk Miizigi’nin yasayan en onemli isimlerinden Tanburi Sadun Aksiit’e Saygi
Gecesi diizenlenmistir. Gecede ITU TMDK Ogretim Uyeleri ve mezunlarindan olusan orkestra ve

solist ile konser verilmistir. Konsere yaklasik 600 kisi katilmistir.
b) Umraniye Belediyesi ile Isbirligi Protokolii

17 Ekim 2019 tarihinde iTU ile Umraniye Belediyesi arasinda Isbirligi Protokolii imzalanmustir.
Protokoliin hedefi Umraniye halkinin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine katkida bulunmak ve
Universitemiz onderliginde sanatsal ve akademik calismalar1 desteklemektir. ITU TMDK ve
Umraniye Belediyesi ortakliginda cesitli egitimler, konserler ve akademik isbirliklerinin organize
edilmesini saglayacak olan protokolle, daha fazla 6grenciye ulagilmasi ve bu egitimin daha genis bir

akademik kadroyla yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.
¢) Fatih Belediyesi ve Sulukule Sanat Akademisi ile Isbirligi

2017 yilinda ITU ve Fatih Belediyesi arasinda imzalanan isbirligi protokoliiniin sonucunda 2019 yili
boyunca ITU TMDK Ogretim Uyeleri Sulukule Sanat Akademisi’ne danigsmanlik ve egitim hizmeti

vermis ve ITU TMDK onayl sertifika programlar1 devam etmistir.
d) Gaziosmanpasa Belediyesi ile Isbirligi Protokolii

ITU ve Gaziosmanpasa Belediyesi arasinda cesitli egitimler, konserler ve akademik isbirliklerinin
organize edilmesini saglayacak olan protokoliin hazirliklar1 2019 yilinda baslamistir. Protokol 2020

yilinda imzalanacaktir.



5) Milli Egitim Bakanhg ile Isbirligi Protokolii Kapsaminda Bilim ve Sanat Merkezleri
(BILSEM) Ogretmenlerine Katkilar

Istanbul Teknik Universitesi ve Milli Egitim Bakanlig1 arasinda 16 Kasim 2019 tarihinde imzalanan
“Egitimde Is Birligi Protokolii” kapsaminda Tiirkiye’deki Bilim ve Sanat Merkezlerindeki (BILSEM)
172 miizik alam 6gretmenine hizmet i¢i egitim verilmesi ve BILSEM 6grencilerine yonelik seminer

ve atdlye calismalar1 yapilmasi kararlastirilmistir.

BILSEM!'ler belirli 6zellikleri nedeniyle se¢ilmis ¢ocuklarin egitim aldig1 yapilardir. Bu baglamda
Konservatuarimizda BILSEM hizmetici egitim ¢alismalarinda sunulmak iizere, 21.yy'in inovasyon
ve yaratic1 diisiince prensipleri cergevesinde "biitiinciil egitim" kavramina uygun olarak bilim,

teknoloji, miithendislik ve sanat kavramlarinin yer aldig1 yeni bir i¢erik olusturulmustur.

Bu kapsamda 5 giin siirecek ilk kapsamli hizmeti¢i egitim kampinin 3-7 Subat 2020 tarihlerinde
Atagehir Ziibeyde Hanim Hizmeti¢i Egitim Enstitlisii'nde yapilmasi kararlastirilmistir. Bu egitimi
verecek ITU TMDK’dan 9 Ogretim Uyesi, Miizik Teknolojileri, Orff Egitimi ve Calgi Yapim
alanlarinda egitim paketleri hazirlamaya 2019 Aralik ayinda baslamistir. Hizmetici egitime 172

BILSEM 6gretmeni katilacaktir.

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
5.1 Stratejik Amagclar Ve Hedefler
5.2 Stratejiler/ Faaliyet Ve Projeler/ Performans Gostergeleri

5.3.Hedef Riskleri Ve Kontrol Faaliyetleri

Stratejik Planlama Kurulu

Ek: 1 Akademik Orgiit Yapisi

CALGI BOLUMU

SES EGITIMI BOLUMU

TURK HALK OYUNLARI
BOLUMU KOMPOZISYON
BOLUMU

MUZIK TEORILERI BOLUMU
MUZIKOLOJi BOLUMU

MUZIK TEKNOLOJILERI BOLUMU



CALGI EGITIM HAZIRLAYICI BiRiM LISE
DEVRESI MUZIK ORTAOKULU
MUZIK VE SAHNE SANATLARI LISESI

i
iTU TMDK

ANASANAT DALLARI

TURK HALK

CALGI EGITIM KOMPOZISYON MUZIK TEORISi

SES EGITIMI

HAZIRLAYICI BIRIM iTO TMDK MUZIK IT0 TMDK MUZIK VE

Ek: 2 Idari Orgiit Yapist

YONETIM SISTEMI
Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

ANABILIM DALLARI

mUzikoLoJi MuziK

Konservatuvar miidiirliigli yonetimi miidiir, miidiir yardimlar1 ve yiiksekokul

sekreterinden tesekkiil etmektedir. Miidiirliige bagli birim/biirolar asagidaki diyagramda

belirtildigi lizere miidiir sekreteri, 6grenci isleri, yaz1 isleri, boliim sekreteri, muhasebe,

evrak kayit, idare amiri, satin alma, bilgisayar laboratuvari, personel isleri akademik/idari,

ayniyat ve kiitiiphaneden olugsmaktadir.



MUDUR YARDIMCISI J

ITU TMDK IiDARI ORGUT YAPISI

MUDUR SEKRETERT

MUDUR YARDIMCISI

YUKSEKOKUL SEKRETERI

BOLUM SEKRETERT

IDARE AMIRI

LS

PERSONEL AKADEMIK/IDARI

~

OGRENCI ISLERT

MUHASERBE

%

SATIN ALMA

L

AYNIYAT

YAZI [SLERL

\

EVRAK KAYIT

N

BILGISAYAR LABORATUAR

KUTUPHANE

Ek 3:

ITU TMDK IKiLI ANLASMALAR 2020

Rimsky-Korsakov St. Petersburg Devlet Konservatuar: 2019

Kurmangazi Kazakistan Ulusal Konservatuar: (IMZA ASAMASINDA)

HES-SO Haute école spécialisée de Suisse occidentale (University of Applied Sciences and
Arts Western Switzerland)- Haute école de Musique de Geneve

Belarusian State Academy of Music (IMZA ASAMASINDA)

Bakii Miizik Akademisi 2013

Azerbaycan Milli Konservatuvari 2014



Kirgizistan Manas Universitesi 2014

Kazakistan Jiirgenov Ulusal Sanat Akademisi 2017

New England Conservatory (Prensip Anlagmasi )

Central Conservatory of Music (Cin-Pekin / Prensip Anlagmasi)
ITU TMDK ~-ERASMUS ANLASMALARI - 2020 OCAK

Almanya:
Westfilische Wilhelms Universitdt Miinster

Hochschule fiir Musik Detmold
Westsdchsische Hochschule Zwickau
Johannes Gutenberg Universitdt Mainz
Universitdt Wiirzburg

Hochschule fiir Musik Wiirzburg
Popakademie Baden-Wiirttemberg
Nuremberg University of Music

Avusturya:
Joseph Haydn Konservatorium des Landes Burgenland

Uni. fiir Musik und darstellende Kunst Wien
Belcika:
Hogeschool Gent - School of Arts

Bulgaristan:
Academy of Music, Dance and Fine Arts, Plovdiv

Bulgarian Academy of Sciences

Danimarka:
The Royal Danish Academy of Music

Estonya:
Estonian Academy of Music and Theatre

Fransa:
Pole Supérieur d'enseignement artistique Paris Boulogne-Billancourt

Université Jean Monnet Saint Etienne



Hollanda:
Codarts Hogeschool voor de Kunsten

Hogeschool der Kunsten, Den Haag
Koninklijk Conservatorium

Birlesik Krallik (Ingiltere):
University Of Kent

irlanda:
Royal Irish Academy of Music

University of Limerick

Ispanya:
Conservatorio Superior de Danza de Malaga

Conservatorio Superior de Musica de Malaga

Isvec:
University of Gothenburg

Italya:
Conservatorio Statale di Musica «Giuseppe Verdi» - Torino

Conservatorio di Musica ”Arrigo Boito”

Litvanya:
Kaunas University of Technology

Polonya:
Poznan Music Academy

Romanya:
National University of Music Bucharest

Slovenya:
Univerza v Ljubljani

Yunanistan:
Aristotle Uni. of Thessaloniki

TEI of Epirus
University of Macedonia Economic and Social Sciences
National and Kapodistrian University of Athens

Ionian University



5. BOLUMLERIN SWOT ANALIZI
MUZIK TEORISi BOLUMU
Ustiinliikler
1. Tirk Miizigi alanindaki en koklii kurumun bilinyesinde yer almak.
2. Dis paydaslar bilinyesinde, mezunlarimizin ¢esitli tiniversiteler, TRT, Kiiltiir Bakanlig1
Korolari, Cumhurbagkanligt Orkestra ve Topluluklari, Milli Egitim Bakanligi ve diger
(ISMEK, Halk Egitim, vb.) kurumlarda gérev yapiyor olmas.

3. Konservatuar bilinyesindeki biitiin boliimlerin 68rencilerine ders veren bir boliim olmak.
Zayifliklar
1 Yeterli sayida ve nitelikte dersliklere sahip olmama

2 Kadrolu personel eksikligi
3 Ders planinda yeterince uygulama dersi olmayisi
4 Boliimiimiiziin agtig1 havuz derslerinde, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin

cok fazla olmasi

Firsatlar

1 Miizik Teorisi alaninda yeni ve farkli istihdam alanlarinin kesfi.

2 Farkl kiiltiirleri ait miizik kuramlarini 6grenme imkani.

3 Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin kiiltiir-sanata verdikleri destek ve fonlarin artmasi ile

miizik teorileri izerine bilimsel aragtirma yapabilme imkaninin artmasi.

4 Genis kaynaklari olan nitelikli bir miizik kiitiiphanesine sahip olmak.

5 Kiiltiirleraras1 sanat projelerinin uluslararasi 6lgekte ilgi goriiyor olmasi.

Tehditler

1 Tiirkiye’deki kiiltiir ve sanat politikalarindaki degiskenlik sebebi ile istthdam

olanaklarinin daralmasi.

2 Temel egitim kalitesinin diismiis olmas.

3 Kiiresel tehditler ve kiiltiirel yozlasmanin, geleneksel miizik egitim talebine olumsuz
etkisi.

4 Tirkiye’de farkli tiniversitelerdeki benzer boliimlerin mevcudiyetinin artmasi sebebiyle

nitelikli 6grenci sayisindaki azalma.

Ogrenci kabul kriterlerinde OSYM tarafindan taban puan bandinin diisiiriilmesi ve buna bagl
olarak sadece yetenek sinaviyla 6grenci alan kurumlarda donanimli 6grenci kalitesinin diigmesi.
5 Ogretmenlik hakkinin konservatuarlardan alinmis olmast.

6 Toplumda sanat ve miizisyenlere dair deger algisinin diisiik olmasi.

7 Meslek birliklerinin yeterli olmayisi.



MUZIKOLOJi BOLUMU

Ustiinliikler
1. 1985 yilinda kurulan Tiirkiye’nin 2. Miizikoloji Boliimii olmasi.
2. Farkli iiniversitelerin konservatuar, giizel sanatlar fakiilteleri ve sanat tasarim

fakiiltelerine bagli olarak egitim veren Miizikoloji Boliimlerine drnek teskil etmesi ve model
olarak kabul edilmesi.

3. Bat1 Miizigi, Geleneksel Tiirk Miizigi (Sanat Miizigi ve Halk Miizigi), Diinya Miizikleri
gibi miizik bilimini ilgilendiren her alanda egitim sunmasi,

4. Sistematik, tarihsel ve etnomiizikoloji alt alanlarinda uzmanlagmaya yonelik lisans ve
lisanstistii egitim programlari ile digerleri arasinda {istiin pozisyonda olmasi.

5. 2012 yilinda agilan Etnomiizikoloji Yandal Programi ile ITU igerisinde miizik
arastirmalarina merakli 6grencilerinin alanda karsilastirmali ¢alismalar yapmasina olanak
saglamasi

6. Zengin kiiltiir ve medeniyet tarihinin kesistigi Istanbul’da olmasi, buradaki koklii
miihendislik {iniversitelerinden ITUye bagli olmas1

Zayifhiklar

1 %100 Ingilizce Egitim planinin kapatilmasi

2 Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarina istihdam edilecek kadro sayist

3. Egitim yapilan dersliklerde alt yap1 yetersizligi

4 Ogretim iiyesi ofislerinin alt yap1 yetersizligi

5 Ogrencilerin calg: ¢alisabilecegi alanlarm olmamasi ve fiziksel yetersizlikler (derslik,
prova odasi,piyano, bilgisayar, miizik sistemi vs )

Firsatlar

1- Miizikoloji egitiminde disiplinlerarasi ¢calismalarin 6neminin artmasi ile {iniversitelerin
farkli boliimleri ile ortak programlar.

2- Etnomiizikoloji alani ile ilgili ¢aligmalarin 6neminin artmasi ile Tirkiye, Orta Asya,
Ortadogu ve Balkanlar’da Tiirk kiiltliriiniin 6nemli temsili olan miizigin farkl temsilleri ile ilgili
alan arastirmalart.

3- Miizikoloji ile ilgili Tiirk¢e bilimsel yayin ihtiyaci.

4- Miizikoloji alaninda bilim insani ihtiyaci.

5- Tiirk Musikisi Devlet Konservatuart Miizik Teknolojileri, Miizik Teorileri, Dr. Erol

Uger Miizik Arastirmalar Merkezi ve Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin miizikoloji alanindaki



calismalara lisans ve lisansiistii alanda katkida bulunabilecek konumda ITU biinyesinde
bulunmasi.
Tehditler

1. Kiiresel platformda hayatlar1 olumsuz etkileyen viriis salgini: Koronaviriis

2. Tiurkiye’deki kiiltiir ve sanat politikalarindaki degiskenlik sebebi ile istthdam
olanaklarmin daralmasi.

3. Temel egitim kalitesinin diigmiis olmasi.

4. Tiurkiye’de farkli iiniversitelerdeki benzer boliimlerin mevcudiyetinin artmasi sebebiyle
nitelikli 6grenci sayisindaki azalma.

5. Ogrenci kabul kriterlerinde OSYM tarafindan taban puan bandinin diisiiriilmesi ve buna
bagli olarak sadece yetenek sinaviyla 6grenci alan kurumlarda donanimli 6grenci
kalitesinin diismesi.

CALGI BOLUMU

Ustiinliikler

1- YOK/MEB yonetmeligine tabi olarak biinyesinde barmdirdigi Ortaokul ve Lise
egitimiyle lisans programlarina nitelikli 68renciler yetistirip kazandirmasi

2- MEB ile yapilan anlasma neticesinde Giizel Sanatlar Liseleri 6gretmen kadrosuna
verilen egitimle birlikte Tiirkiye nin dort bir yanindaki yetismis lise devresi 6grencilerine
erigme ve lisans programlarina hazirlama

3- Kamu kuruluslari, TRT ve bir¢ok belediye ile olan isbirlikleri neticesinde toplumun
farkli kesimlerine ulasma ve temsiliyet

Zayifliklar

1- Calgi egitim siirecinde metot ve teknik caligmalardaki sayisal azlik

2- Tam donanimli bir konser salonunun olmayisi

Firsatlar

1- Kiiresellesen diinya miizik anlayiginda geleneksel calgilarin seslerine olan ilgi ve
ragbetin artmasi

2- Alaninda saygin kadrosuyla ulusal ve uluslararasi temsiliyetlerdeki iliskilerin kuruma
ve sektore yansimalari

3- Cesitli kuruluslarin Kiiltiir/Sanat programlarindaki igerik ihtiyacina binaen, kurumun
vizyonu ve mevcut egitim yapisiyla farkl icerikler liretmesi ve egitimini vermesi
Tehditler

1- Kalabaliklagan sehir yasaminin ¢algi egitim siirecine olumsuz etkileri Geleneksel

calgilarimiza karsi bilgi eksikliginden dogan talebin azalmasi



2- Toplumsal olarak gittik¢e artan sosyal medya kullaniminin 6grenciler tizerinde
olusturdugu odaklanma sorunu

TURK HALK OYUNLARI BOLUMU

Ustiinliikler
1. Tirkiye’nin Alaninda kurulmus ilk Halk oyunlar1 Boliimii olmas.
2. Farkl1 konservatuarlarin , Tiirk Halk oyunlart Boéliimlerine 6rnek teskil etmesi ve model

olarak kabul edilmesi.

3. Lisans ve lisansiistli egitim programlari ile diger Halk oyunlar1 boliimleri arasinda
iistiin olmas.

4. Kadrosuyla geleneksel birikimin akademik boyuta taginmasi anlaminda 6nder ve ¢agdas
bir rol iistlenmesi

5. Zengin kiiltiir ve medeniyet tarihinin kesistigi Istanbul’da olmasi, buradaki koklii
miihendislik {iniversitelerinden ITU ye bagl olmasi

6. Tiirk Halk oyunlar alaninda egitim alip akademik unvan alan ilk akademisyenlerin
boliimiimiizden ¢ikmasi

Zayifliklar

1 Boliim 6zelligine uygun yardimci egitim ve destekleyici eleman eksikligi (Arastirma

Gorevlisi, uzman ve Repetitor)

2 Finansman yoksunlugu, arastirma, alan c¢alismasi destek hizmetlerinden yeterince
faydalanamamak

3 Egitim yapilan dersliklerde ve Dans salonlarinda alt yap1 yetersizligi

4 Ders Kredi sinirlamalart nedeniyle uygulama eksikligi

5 Sinav sisteminin eksikliginden dolay1 boliime nitelikli 6grenci alinamamasi

Firsatlar

1 Tarihsel, cografi ve sosyal 6zelliklerinden dolay1 iilke kiiltiir-sanat potansiyelinin ¢ok

yliksek olmast

2 Halk oyunlar1 Egitiminde  disiplinlerarast caligmalarin Oneminin artmasi ile
iiniversitelerin farkli boliimleri ile ortak programlar.

3 Global anlamda disiplinler aras1 ¢aligmalarin 6nem kazanmasi, farkl kiiltiirlere yonelim
ve buna bagli olarak uluslararasi akademik is olanaklarinin artmasi

4 AB’nin kiiltiir-sanat kurumlarina ve geleneksel iiriinlere azami énem vermesi

5 Tiirk Halk Oyunlar1 Boliimiiniin Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari biinyesinde olmast

Miizik egitiminin kazandirdiklar1 agisindan mesleki ortamlarda 6nemli konuma ge¢mesi



Tehditler

1 Kiiltiir-sanat politikalarinin stirekliliginin olmamasi, yonetim bazinda isleyisinin kotii
sonuglariin toplumsal yansimalari
2 Ik ve Ortadgretim asamasinda sanat ve kiiltiir bilincinin yeterince verilmemesi
3 Tirkiye’deki kiiltiir ve sanat politikalarindaki degiskenlik sebebi ile istihdam
olanaklarmin daralmasi.
4 Gorsel ve isitsel araglarla yabanci kiiltiir tiriinlerinin siirekli olarak genglere dayatilmasi
5 Temel egitim kalitesinin diigmiis olmasi.
6 Tirkiye’de farkli iiniversitelerdeki benzer boliimlerin mevcudiyetinin artmasi sebebiyle
nitelikli 6grenci sayisindaki azalma.
7 Ogrenci kabul kriterlerinde Smav sisteminin eksikliginden dolay1r béliime nitelikli
ogrenci alinamamasi
SES EGITIMI BOLUMU
Ustiinliikler
1. Tirk Miizigi alaninda gerek ulusal gerek uluslararasi platformda en saygin
konservatuarlar arasinda ilk ve dncii olmak.
2. ITU gibi koklii bir kurum igerisinde yer almak.
3. Egitim kadrosunda her biri kendi alaninda yetkin 6gretim elemanlarinin yer almasi.
4. Ogrencilerin, uluslararas1 konservatuarlarla denklik anlasmalart ile degisim
programlarindan faydalanmasi
5. Yiksek Lisans programimizin olmasi
6. Egitim sisteminin alanindaki pek ¢ok fakiilteye gore tistiin 6zelliklerinin olmasi
7. Ogrenci ile derste yapilan ¢alismalarin, (konser, panel vb. bilimsel ve sanatsal
ekinlikler) ile sergilenmesinin tesviki ve bu noktada imkan saglaniyor olmasi
8. Konservatuarin kuruldugu yildan beri biinyesinde var olan bir béliim olmas.
9. Ulusal ve uluslararas1 diizeylerde iilkemizi basariyla temsil edebilecek sanat¢ilar ve
akademisyenler yetistirmesi.
Zayifliklar
1 Ogrencilerin ¢alisabilecekleri ses yalitimli 6zel odalarm eksikligi
2 Siniflarm, toplant1 salonlarinda ses yalitiminin olmamasi
3 Ogretim eleman1 yetersizligi dolayisiyla ders saati fazlalig1 ve bu sebeple 6gretim

elemanlarinin akademik ilerleme kosullarina zaman yaratamamalar1



4 Ders planlarmin islevsizligi (Tim performans derslerinin uygulama olusu) ve
Korrepetisyon derslerinin randevu saatlerinin belirlenmesindeki zorluklar.

5 Final sinavlarinin mesai saatleri disinda planlaniyor olmasi

6 Boliimde sekreter, temizlik gorevlisi ve bakim sorumlusu eksikligi

7 Binalarin depreme dayanikli olup olmadiginin bilinememesi, binalarin disindaki
alanlarin (6grencilerin zaman gecirecekleri, aktivite-spor yapacaklar1 alanlarin,
otoparkin) yetersiz olmasi.

8 Ozellikle viral enfeksiyonlarmn énemli sonuglar dogurdugunu gérdiigiimiiz son giinlerde
temizlik ve hijyen konusunun gerektigi gibi yapilamamasi. Temizleme sularinin, toz
alma bezlerinin siklikla degismemesi sebebiyle gercek bir hijyenin ger¢eklesmemesi ve
odalarda buharlasan kir ve deterjanin siirekli nefesle ¢alisilan kii¢iik calisma odalarinda
sarkicilarda alerjik tepkilere ve hastaliklara yol agmasi. Derslerin ¢ogunlukla 6grenciler
tarafindan solunum yolu hastaliklar1 ve alerjik sebeplerle iptal edilmesi ve
yapilamamasi.

9 Engelli 6grenci olmasina ragmen boliimde bir asansoriin bulunmamasi.

10 Egitim 6gretim faaliyetlerine biitge bulunamamasi ( 6rn. okul korosunun festivallere ve
yarismalara maddi yetersizlikler yiiziinden gidememesi.)

11 Boliimde saglikli ¢alisan bir yazicinin olmamas.

12 Doktora\Sanata Yeterlik programlarinin olmamasi.

Firsatlar

1 1.T.U T.M.D. Konservatuari’nin dncii bir fakiilte olmasi, 6zel ve devlet kurumlarmna pek
cok mezun gondermesi, ¢ok sayida sanatg1 ve dgretim iiyesi yetigtirmesi sebebiyle bu
kurumlardan, 6gretim tiyelerinden ve sanatcilardan kolaylikla destek alabilmesi

2 Pek ¢ok fakiilte, kurum ve kurulusla disiplinlerarasi ¢alisabilmesi

3 Ogrencilerin icra tecriibelerini gelistirmek {izere TRT ve Kiiltiir Bakanlig1 gibi sanat
kurumlariyla igbirligi yapma firsati.

4 Bakanliklarla ve belediyelerle, egitim ve sosyal sorumluluk projelerini
gerceklestirebilmesi, kimi kiiltlir-sanat yonetim mekanizmalarina dahil olabilmesi ve
boylece iilkemizin kiiltiir-sanat politikalarini yonlendirebilir nitelikte olmak

5 Gerek 1.T.U biinyesinde, gerekse dgretim iiyelerinin niteligi sayesinde sahsi olarak

uluslararasi ¢aligmalarin yapilabilmesi, uluslararasi ¢aligmalara entegre olunabilmesi



Uluslararas1 calismalar (degisim programlari, sempozyumlar, projeler, atolyeler,
konserler vs.) sayesinde farkli iilkelerden insanlarla kolektif fikirler iiretip, iilkemizde
uygulamaya koyabilmek

Bilgi ¢ag1 icerisinde olmanin avantaji ile ders kaynaklarina (e-kitap, nota, eski plak
kayitlar1 vb.) rahatca ulasmak

Istanbul’da, kiiltiir sanat ve bilim etkinliklerinin adeta merkezinde olmak.

Tehditler

10.

11.

Saglhigimizi etkileyen global viral enfeksiyonlar

Mezun olduktan sonra devlet kurumlarinda ya da 6zel sektorde is istihdamindaki
siirliliktan dolay1, bagvuran 6grenci sayisindaki azalma.

Yiiksekogretim catis1 altindaki konservatuarlara 6grenci hazirlayan giizel sanatlar
liseleri/ konservatuar ortaokul ve liselerinde yetisen 6grencilerin alt yapilarinin yetersiz
olmasi

Cok sayida emsal konservatuarin varlig

Emsal kurumlarla rekabet edebilmek ve bu rekabet hali siirecinde ulusal ve uluslararasi
festival, yarisma ve bunun gibi organizasyonlara katilmak i¢in gerekli maddi destegin
devlet tarafindan saglanamamasi veya sponsor yaratilamamasi.

Ozel iiniversiteler biinyesindeki konservatuarlara girisin daha kolay olmasi.

Dijital ortamin 6grencilerin dikkatlerini dagitmasi. Ders yaparken bir gézlerinin stirekli
telefonda olmasi.

Popiiler kiiltiir begenilerinin, okulda verilen egitimle ortiismemesi sonucu, genglerin
okulda uzun soluklu bir egitim almak yerine, sosyal medyada kendilerini kolaylikla,
genis kitlelere duyurabilme imkanlarmin olmasi.

“Konservatuar” kelimesinin anlamindan da anlagilacag1 {izere, bu okullarda Tiirk
Miizigi’nin varolan en eski kayitlardan gelecek nesile aktarilmasiyla sergilenen
muhafazakar yapinin estetikten ve toplumsal fayda amacindan uzak, salt ticari ¢ikar
gozeten popiler kiiltiir iirlinleriyle kirilmaya caligilmasi.

Ozgiir yaratim giiciiniin salt usta-girak iliskisiyle sinirlandirilmaya c¢alisiimasi ile
birlikte Ogrencilerin arastirma ve analitik diisiinme becerisinin koreltilmesi. Biat
kiiltiirlinilin etkinligi.

Kapitalist diinyanin {ilkemizin kiiltiir-sanat politikalarina negatif yonde etkileri ile

birlikte para kazandiran, meta ve fayda gozeten ¢alismalarin desteklenmesi, nitelikli



kiiltiir-sanat projelerine, akademik calismalara gerekli maddi ve manevi destegin

sunulmamasi.
MUZIK TEKNOLOJILERI BOLUMU
Ustiinliikler
1. Boliimiin birikimleri.
2. Boliimiin kendi alanindaki onciiliik, bilinirlik ve sayginligi.
3. Miizik ve teknolojiyi birlikte ele alma konusunda alaninda 6ncii olmasi.
4. Akademik kadronun niteligi, ¢calgi yapim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde giiclii
olmasi.
5. Ulke genelindeki iiniversiteler, konservatuarlar ve diger sanat kurumlarinda béliim

mezunlarinin bulunmasi.
6. Tiirk calgilan tizerinde yapilan yenilik ve gelistirme ¢alismalarmin biiyiik béliimiiniin,

boliimiimiiz 6gretim elemanlarn tarafindan gergeklestirilmis olmas.

7. Sektoriin kalbi olan Istanbul'da olmak.

Zayifliklar

1. Egitim ve 6gretimde teknolojiden geregince yararlanilamamasi.

2 Ogrencilerle iliskilerin zay1flig1 ve dzgiiven eksiklikleri.

3 Ses kayitlar1 anabilim dalinin yeni kurulmasi nedeniyle bu alanda kadro yetersizligi.
4. Fiziki sartlarin ve teknik donanimin eski ve yetersiz olmas.

5 Boliimde doner sermaye sisteminin olmayist.

6 Sistemin getirdigi zorunluluklar nedeniyle egitim planlarindaki zafiyetler.
7 Boliim Stratejik Plani’nin izlenmemesi

Firsatlarlar

1. Universite, Miizik Sektorii isbirligine yonelik egilimler.

2. Tirkiye’de Calgi yapim ve Ses Kayit uzmani alanlarindaki bosluklar.

3. Miizisyen bilim adamlarinin yetismesi ihtiyaci.

4. Sektoriin gelisime acik olmasi.

5. Arastirmanin ucuz yapilabilmesi ve yeni arastirma firsatlari.

6. Tirk Calgilarinin yapimu ile ilgili bilimsel yayin ihtiyaci.

7. Ses kayitlar1 alaninda Tiirkce bilimsel yayin ihtiyaci.

8. Akademik sanat egitimine olan ilginin artmasi

Tehditler

1. Universite — Miizik sektdrii isbirligini saglayan ara kurumlarin olmamasi.

2. Toplumun bilim ve sanata verdigi 6nemin azalmasi.



3 Niteliksiz ¢alg1 tiretim sektoriiniin varligi.

4 Ekonomik nedenlerle fabrikasyon ¢algilara ilginin artmasi.

5 Calg1 yapim ve ses kayitlar alanlarinda yasal diizenlemelerin bulunmamasi.

6. Sektorde eleman se¢iminde diplomanin ve uzmanligin aranmamasi.

7 Tirkiye’de calg1 yapim alaninda yan sanayinin olmamasi.

8 Ekonomik sebeplerle kiiltiirel faaliyetlere ve sanat egitimine olan katilim ve ilginin

giderek azalmasi.

KOMPOZISYON BOLUMU
Ustiinliikler
1. L.T.U. Tiirk Musikisi Devlet Konservatuar1 Kompozisyon Boliimii’niin yurt i¢i ve yurt

disinda bagka bir 6rneginin olmamasi.

2. Tirk Sanat Miizigi, Tiirk Halk Miizigi ve Avrupa Miizigi alanlarinda egitimin ayni anda
verilmesi
3. Yetismis ve nitelikli mezunlarimizin konservatuar biinyesinde 6gretim gorevlisi olarak

sayilarinin artmasi

4. Mezunlarimizin konservatuar biinyesinde bir¢ok dalda 6gretim gorevlisi olarak gérev
yapabilmeleri
5. Ogrenci ve mezunlarimizin her tiir miizik iizerine eser verebilmeleri, yurticindeki gesitli

beste yarigsmalarinda derece almalari.

Zayifhiklar
1. Ses yalitimli derslik ve ¢alisma odalari, seminer ve toplant1 odasi, arsiv ve miizik

dinleme odasi gibi eksikliler sebebiyle modern fiziksel sartlara sahip olamamasi.

2. TV, miizik dinleme ve kayit sistemi, CD ve nota arsivi gibi teknik donanimlarin
olmayisi.
3. Ogrencilerin, iirettikleri kompozisyonlari okul orkestras ve/veya korosunun aktif

olarak islemeyisi sebebiyle dinleyememeleri ve sergileyememeleri.

4. Boliimiin Sanatta Yeterlik Programi’nin olmayist.

Firsatlar

1. AB’ye uyum siiresi icerisinde kiiltiirel politikaya oncelik verilmeye baslanmasi.



2. Miizikteki cesitli akimlarin ve arayislarin anlasilabilirlik ve estetik bazda dinleyici
kitlelerini etkileyememeleri sonucunda etnik miizigin popiilaritesinin artmas1 ve Onem
kazanmasi.

3. ERASMUS projesi kapsaminda yurtdisi ile 68renci aligverisi imkani.

4. Yurt icinde geng besteci ve yeni eserlere yonelik agilan ¢esitli yarigmalar.

5. Yurt i¢inde yeni ¢oksesli miizik orkestralari kurulmasi.

Tehditler

1. Koronaviriis salgin1 nedeniyle; iilkemizde ve diinyada her tiirlii egitim ve sanat

faaliyetlerinin (Erasmus projesi, konserler, beste yarigmalar1 vb.) uzun siireli olarak sekteye
ugrayacak olusu.
2. Popiiler miizigin yozlagmasi ile ortaya c¢ikan niteliksiz eserlerin, dinleyici kitlesinin

estetik begenisini olumsuz yonde etkilemesi.

3. Mezunlarimiza is olanagi (isttihdam) yaratilamamasi.

4. Uygulanmis ve halen devam eden kiiltiir politikalarinin Avrupa miizik kiiltiiriine meyilli
olmasi.

5. Miizik Liseleri’'nden gelen adaylarin egitim kalitelerinin diisiik olmasi ve Tiirk

Miizigi’ni bilmemeleri.



